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ZUM 31.03.2017

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

TAKKT hat in den ersten drei Monaten 2017 ein gutes Wachstum erzielt. Der Konzernumsatz stieg um 5,5 Prozent auf 288,8 (273,7)
Millionen Euro. Organisch, also bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte, stiegen die Konzernumsétze im ersten Quartal um 4,1
Prozent, auch bedingt durch einen positiven Arbeitstageeffekt. Wahrend sich im Vorjahr das US-Geschéft starker entwickelte, war nun
eine hohere Dynamik in Europa sichtbar. Der Geschaftsbereich TAKKT EUROPE trug tberdurchschnittlich zum organischen Wachstum
bei, die BEG und die PSG lagen dabei auf einem vergleichbaren Niveau. Bei TAKKT AMERICA war in der MEG eine schwache Nachfrage
zu verzeichnen, die REG wuchs gut, die DPG leicht und das Geschéaft mit Biromdbeln in der OEG entwickelte sich weiter Gberdurch-
schnittlich. Die Rohertragsmarge lag mit 43,7 (43,6) Prozent etwa auf Vorjahresniveau. ErwartungsgemaR verringerte sich das EBITDA
von 47,2 auf 44,9 Millionen Euro. Ursache hierfir waren vor allem ein positiver Einmalertrag im ersten Quartal 2016 sowie die Aufwen-
dungen fir die Umsetzung der Digitalen Agenda. Die EBITDA-Marge lag bei 15,6 (17,2) Prozent, bereinigt um den genannten Einmalertrag
betrug die Vorjahresmarge 16,0 Prozent.

Die Umsetzung der 2016 erarbeiteten Digitalen Agenda ging im ersten Quartal 2017 gut voran. Mit pruefplaner.de hat beispielsweise
KAISER+KRAFT eine cloudbasierte Losung zur digitalen Verwaltung von gesetzlichen Prifpflichten gestartet. Die TAKKT Beteiligungsge-

sellschaft zeichnete eine Wandelanleihe bei Crowdfox, einem innovativen Marktplatz fir private und gewerbliche Kunden.

Fir 2017 geht TAKKT unveréndert von einem organischen Wachstum zwischen zwei und fiinf Prozent aus. Konjunkturelle und handels-
rechtliche Risiken bestehen weiterhin, im Hinblick auf den Brexit oder auf die mdgliche Einfihrung von Importzollen in den USA.

TAKKT AG, der Vorstand
Dr. Felix A. Zimmermann Dirk Lessing Dr. Claude Tomaszewski

KENNZAHLEN TAKKT-KONZERN UND GESCHAFTSBEREICHE

Q1/16 Q1/17  Veranderung
in %

TAKKT
Umsatz in Mio. Euro 273,7 288,8 5,6 (4,1%)
Rohertragsmarge in Prozent 43,6 43,7
EBITDA in Mio. Euro 472 44,9 -4,7
EBITDA-Marge in Prozent 172 15,6
EBIT in Mio. Euro 39,8 38,0 -4,5
Ergebnis vor Steuern in Mio. Euro 377 36,0 -4,5
Periodenergebnis in Mio. Euro 25,5 24,0 -5,9
Ergebnis je Aktie in Euro 0,39 0,37 -59
TAKKT-Cashflow in Mio. Euro 34,0 31,9 -6,2
TAKKT EUROPE
Umsatz in Mio. Euro 142,7 151,2 5,9 (6,6%)
EBITDA in Mio. Euro 29,8 30,2 1.4
EBITDA-Marge in Prozent 20,9 20,0
TAKKT AMERICA
Umsatz in Mio. Euro 131,1 1377 5,0 (1,5%)
EBITDA in Mio. Euro 20,8 176 -15,3
EBITDA-Marge in Prozent 15,8 12,8

* organisch, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte
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UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE
ERSTES QUARTAL 2017

TAKKT

® Umsatz steigt um 5,5 Prozent.

e Positive Wahrungseffekte in Hohe von 1,4 Prozentpunkten.

e Organisches Umsatzwachstum bei 4,1 Prozent.

e EBITDA-Marge bei 15,6 (17,2) Prozent.

® Im ersten Quartal 2016 positiver Ergebniseffekt in Héhe von
3,3 Millionen Euro aus der Reduzierung von ausstehenden,
variablen Kaufpreisverbindlichkeiten.

e Bereinigte EBITDA-Marge bei 15,6 (16,0) Prozent. Riickgang
der Profitabilitdt auch aufgrund hoherer Kosten durch Umset-
zung der Digitalen Agenda.

TAKKT EUROPE

* Umsatz steigt um 5,9 Prozent.

e Negative Wahrungseffekte in Hohe von 0,7 Prozentpunkten.

e Organisches Umsatzwachstum von 6,6 Prozent, teilweise
beeinflusst durch positiven Arbeitstageeffekt. BEG und PSG
mit vergleichbarem Wachstum.

e EBITDA-Marge bei 20,0 (20,9) Prozent.

® Im ersten Quartal 2016 positiver Ergebniseffekt in Héhe von
1,6 Millionen Euro aus der Reduzierung der ausstehenden,
variablen Kaufpreisverbindlichkeit fir BiGDUG.

® Bereinigte EBITDA-Marge bei 20,0 (19,8) Prozent.

TAKKT AMERICA

® Umsatz steigt um 5,0 Prozent.

® Positive Wahrungseffekte in Hohe von 3,5 Prozentpunkten.

e Organisches Umsatzwachstum bei 1,5 Prozent. MEG mit
deutlichem Umsatzriickgang, REG mit gutem, DPG mit leich-
tem Wachstum. OEG weiterhin mit Wachstum im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich.

* EBITDA-Marge bei 12,8 (15,8) Prozent.

® Im ersten Quartal 2016 positiver Ergebniseffekt in Héhe von
1,7 Millionen Euro aus der Reduzierung der ausstehenden,
variablen Kaufpreisverbindlichkeit flr Post-Up Stand.

* Bereinigte EBITDA-Marge bei 12,8 (14,5) Prozent. Rickgang
der Profitabilitdt unter anderem aufgrund schwacher Umsatz-
entwicklung in der MEG.

Umsatz in Mio. Euro

EBITDA in Mio. Euro/
Marge in %

288.,8
273,7 47,2 44,9
17.2% 15,6%
Q1/16 Q1/17 Q1/16 Q1/17
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FINANZLAGE

e Der TAKKT-Cashflow reduzierte sich von 34,0 auf 31,9 Milli-
onen Euro, auch aufgrund des oben genannten positiven Ein-
maleffekts in Hohe von 3,3 Millionen Euro im ersten Quartal
2016. Die Cashflow-Marge lag bei 11,0 (12,4) Prozent.

Nach Bericksichtigung der Veranderung des Nettoumlaufver-
maogens ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschéaftstatig-
keit von 31,0 (32,7) Millionen Euro.

Investitionen mit 6,1 (3,3) Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr
deutlich angestiegen, unter anderem aufgrund des Biro- und
Lagerumzugs bei GPA sowie der erwarteten Kosten fiir das neu
einzufihrende ERP-System in der BEG.

Der freie TAKKT-Cashflow lag bei 24,9 (31,1) Millionen Euro und
wurde im Wesentlichen fur die Tilgung von Finanzverbindlich-

keiten verwendet.
¢ Die Nettofinanzverschuldung reduzierte sich auf 151,5 Millionen
Euro gegentiber 177,5 Millionen Euro am Ende des Jahres 2016.

UMSETZUNG DER DIGITALEN AGENDA

¢ \Vom Auftragseingang entfielen 46,2 Prozent auf E-Commerce.
Die Steigerung im Vergleich zum Wert des ersten Quartals 2016
(38,4 Prozent) resultiert auch aus einer besseren Zuordnung ein-
zelner Auftragsarten zum E-Commerce in der BEG. Bei Anwen-
dung der verbesserten Zuordnungslogik auf das erste Quartal
2016 héatte der E-Commerce-Anteil 42,7 Prozent betragen.
KAISER+KRAFT startete Ende Marz pruefplaner.de. Die cloud-
basierte Losung zur digitalen Verwaltung von gesetzlichen
Prifpflichten fur Produkte im Betrieb und Lager wurde in kurzer

Zeit mit Pilotkunden entwickelt und an den Markt gebracht.
TAKKT plant die Einstellung von bis zu 100 neuen Mitarbeitern
mit ausgepragten digitalen Fahigkeiten. Von diesen Stellen
konnten bis Ende Marz 42 besetzt werden, hauptsachlich in

den Bereichen Online Marketing und Web Development.
Die TAKKT Beteiligungsgesellschaft zeichnete eine Wandelan-
leihe der Crowdfox GmbH, die in der nachsten Finanzierungs-

runde gewandelt werden soll. Crowdfox ist ein innovativer
Marktplatz, bei dem Héandler ihre Produkte ohne die sonst
Ublichen Verkaufsgeblhren einstellen kdnnen und der Kunden
nach einer vorgeschalteten Anmeldung Zugang zu giinstigen
Preisen bietet.

Weitere Informationen zu den einzelnen Projekten und MaR-
nahmen finden sich unter www.takkt.de/digital.

TAKKT-Cashflow in Mio. Euro/  Freier TAKKT-Cashflow

Marge in % in Mio. Euro
34,0
31,1
12,4%
Q1/16 Q1/17 Q1/16 Q1/17
PROGNOSE

e Der Internationale Wéhrungsfonds hebt im April die Wachs-
tumsprognosen auf breiter Front leicht an. Konjunkturelle und
handelsrechtliche Risiken bestehen weiterhin, etwa im Hinblick
auf den Brexit oder auf die mogliche Einfliihrung von Importzél-
len in den USA.

e Einkaufsmanagerindizes fir européische Volkswirtschaften lie-
gen deutlich Gber der Expansionsschwelle von 50 und stiegen
zuletzt weiter an.

e Branchenindizes in den USA zeigen sich uneinheitlich, das Ver-
brauchervertrauen ist hoch; der fir die Gastronomie aussage-
kraftige Restaurant Performance Index liegt jedoch nur knapp
oberhalb des Referenzwerts von 100.

e TAKKT rechnet fir das Gesamtjahr 2017 weiter mit einem
organischen Umsatzwachstum von zwei bis finf Prozent.

® Die EBITDA-Marge wird unverandert in der Mitte des Zielkorri-
dors von 12 bis 15 Prozent erwartet.

e Keine wesentliche Veranderung in der Prognose weiterer
Kennzahlen wie TAKKT-Cashflow, Investitionen, ROCE und
TAKKT Value Added.

Den Halbjahresfinanzbericht 2017 wird TAKKT am 27 Juli veroffent-
lichen.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Millionen Euro

01.01.2017 - 01.01.2016 —

31.03.2017 31.03.2016

Umsatzerldse 288,8 273,7
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -0,2 -0,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3 0,3
Gesamtleistung 288,9 273,9
Materialaufwand -162,8 -154,6
Rohertrag 126,1 119,3
Sonstige betriebliche Ertréage 1,8 5,5
Personalaufwand —-42,6 -39,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -40,4 -377
EBITDA 44,9 472
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte -6,9 -74
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0,0 0,0
EBIT 38,0 39,8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 0,0
Finanzierungsaufwand -2,0 -2,2
Ubriges Finanzergebnis 0,0 0,1
Finanzergebnis -2,0 -21
Ergebnis vor Steuern 36,0 377
Steueraufwand -12,0 -12,2
Periodenergebnis 24,0 25,5
davon Eigentimer der TAKKT AG 24,0 25,5
davon nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien in Millionen 65,6 65,6
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,37 0,39
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,37 0,39
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BILANZ

in Millionen Euro

Aktiva

31.12.2016

Sachanlagen 105,5 105,8
Geschéfts- und Firmenwerte 542,0 545,8
Andere immaterielle Vermogenswerte 72,4 74,6
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,5 0,5
Sonstige Vermogenswerte 2,1 1,2
Latente Steuern 1.8 1,9
Langfristiges Vermdgen 724,3 729,8
Vorréte 108,7 108,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1101 103,7
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 171 25,3
Ertragsteuerforderungen 2,6 4,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.6 2,3
Kurzfristiges Vermogen 242,0 2441
Bilanzsumme 966,3 973,9
Gezeichnetes Kapital 65,6 65,6
Gewinnrlicklagen 483,3 459,3
Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 10,9 12,8
Konzerneigenkapital 559,8 5377
Finanzverbindlichkeiten 31,1 98,0
Sonstige Verbindlichkeiten 0,56 6,7
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 54,0 55,1
Sonstige Ruckstellungen 70 6,5
Latente Steuern 777 771
Langfristige Verbindlichkeiten 170,3 243,4
Finanzverbindlichkeiten 124,0 81,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28,3 33,9
Sonstige Verbindlichkeiten 574 479
Ruckstellungen 176 20,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 8,9 9,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 236,2 192,8
Bilanzsumme 966,3 973,9
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Millionen Euro

01.01.2017 - 01.01.2016 —

31.03.2017 31.03.2016

Periodenergebnis 24,0 25,5
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristiges Vermogen 6,9 74
Latenter Steueraufwand 1,0 11
TAKKT-Cashflow 31,9 34,0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage 1,4 -3,3
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigem Vermogen und konsolidierter Unternehmen 0,0 0,0
Veranderung der Vorréte -1,6 0,3
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -74 -6,7
Veranderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 9,8 6.5
Veranderung der lang- und kurzfristigen Rickstellungen -1,3 -2,7
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5,4 -0,9
Veranderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 3,6 5,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31,0 32,7
Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigem Vermaogen 0,0 0,2
Auszahlungen fir Investitionen in das langfristige Vermogen -6,1 -33
Einzahlungen aus Abgéngen von konsolidierten Unternehmen (abzlglich verduRRerter liquider Mittel) 0,0 1,5
Auszahlungen fir Erwerbe von konsolidierten Unternehmen (abzlglich erworbener liquider Mittel) -0.4 -04
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6,5 -2,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 40,8 35,9
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten —-64,0 -61,7
Auszahlungen an Eigentimer der TAKKT AG (Dividenden) 0,0 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -23,2 -25,8
Finanzmittelbestand am 01.01. 2,3 3,3
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 1,3 4,9
Nicht zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 0,0 -0,1
Finanzmittelbestand am 31.03. 3,6 8,1
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

in Millionen Euro

TAKKT TAKKT Sonstige  Konsolidierung
EUROPE AMERICA Segmente ausweis
Erlése von externen Kunden 1561,1 1377 288,8 0,0 0,0 288,8
Intersegmentare Erlose 0.1 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
Umsatzerlose des Segments 151,2 1377 288,9 0,0 -0,1 288,8
EBITDA 30,2 176 478 -2,9 0,0 44,9
EBIT 25,4 15,5 40,9 -2,9 0,0 38,0
Ergebnis vor Steuern 24,5 14,6 39,1 -3,1 0,0 36,0
Periodenergebnis 178 8,8 26,6 -2,6 0,0 24,0
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.321 979 2.300 36 0 2.336
(Vollzeitbasis)
Mitarbeiter zum Stichtag (Vollzeitbasis) 1.324 980 2.304 37 0 2.341
01.01.2016 — 31.03.2016 TAKKT TAKKT Summe der Sonstige  Konsolidierung Konzern-
EUROPE AMERICA Segmente ausweis
Erlése von externen Kunden 142,6 1311 273,7 0,0 0,0 273,7
Intersegmentare Erlose 0.1 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0
Umsatzerlose des Segments 142,7 1311 273,8 0,0 -0,1 273,7
EBITDA 29,8 20,8 50,6 -34 0,0 472
EBIT 24,6 18,6 43,2 -34 0,0 39,8
Ergebnis vor Steuern 23,6 177 41,3 -3,6 0,0 377
Periodenergebnis 174 10,7 28,1 -2,6 0,0 25,5
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.316 970 2.286 34 0 2.320
(Vollzeitbasis)
Mitarbeiter zum Stichtag (Vollzeitbasis) 1.315 964 2.279 34 0 2.313




WEITERE INFORMATIONEN

Adresse und Kontakt
TAKKT AG
Presselstralle 12
70191 Stuttgart
Deutschland

Investor Relations

T +49 711 3465-8222
F +49 711 3465-8104
investor@takkt.de
www.takkt.de



